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INFORMAZIONI PERSONALI 

 

Nome FORMIGONI PAOLO 
Telefono  

Fax  

E-mail  

Nazionalità  
Data di nascita  

 

 

 

ESPERIENZE PROFESSIONALI RECENTI 

 Dal 16 gennaio 2024 ad oggi con incarico in scadenza 15 gennaio 2027

Direttore Amministrativo ASST Pavia 

L’azienda ha circa 3500 dipendenti e un bilancio di 342 M€ 

 
 Dal 1 agosto 2020 al 15 gennaio 2024

Direttore Sociosanitario ASST Valtellina e Alto Lario 

L’azienda ha circa 3000 dipendenti e un bilancio di 287 M€ 

 
Regione Lombardia 

Dirigente UO Politiche di inclusione sociale ed integrazione, Sviluppo delle formazioni sociali e Disabilità 

 Dal 1 giugno 2019 al 31 luglio 2020
Dirigente di U.O. 

 Attività svolte direttamente 

Ho diretto la Unità organizzativa che si occupava di reddito di cittadinanza, povertà, disabilità, gestione e programmazione 

delle politiche sociali e terzo settore, ho gestito il fondo per la non autosufficienza e ho avuto un ruolo di governance e con-

trollo sulle Aziende sanitarie pubbliche (ASP lombarde). 

Responsabilità diretta di 25 unità di personale. Gestione diretta di un budget di oltre 100 M€ 

 
Regione Lombardia 
Dirigente UO Sviluppo Urbano, Housing Sociale, Promozione e Relazioni Interregionali 

 Dal 1 marzo 2017 al 31 maggio 2019

Dirigente di U.O. 

Attività svolte direttamente 

Ho diretto la Unità operativa che si occupava di Accordi di Programma complessi e di Rigenerazione Urbana con particolare 

riguardo alle problematiche sociali 

e ho avuto l’interim delle due seguenti strutture: 

• Welfare abitativo ed housing sociale 
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• Incremento e riqualificazione dell’offerta abitativa 

Responsabilità diretta di 21 unità di personale. Gestione diretta di un budget di oltre 100 M€ 
 

 
Regione Lombardia 

Dirigente della Struttura Welfare abitativo e housing sociale 

 Dal 8 aprile 2015 al 28 febbraio 2017 

Dirigente di struttura 

Attività svolte direttamente:

Ho diretto la struttura occupandomi di welfare abitativo in collaborazione con i comuni e di tutte le agevolazioni per la 

realizzazione e gestione di interventi di housing sociale. Inoltre sono sotto la mia responsabilità gli interventi di realizzazione di 

residenze universitarie in Lombardia. Inoltre mi sono occupato in particolare di osservatorio permanente sulla condizione 

abitativa, programmazione delle risorse della Legge 80/2014, gestione del bando regionale per la rimozione dell’amianto dalle 

edifici di proprietà Aler, monitoraggio del piano di attuazione della prevenzione delle occupazioni abusive nella Città di Milano, 

rilevazione ed aggiornamento dell’anagrafe regionale patrimonio e utenza degli alloggi ERP 

Responsabilità diretta di 15 unità di personale. Gestione diretta di un budget di oltre 100 M€ 

 
Regione Lombardia 

Dirigente della Struttura Istruzione e Formazione Professionale, Tecnica Superiore e Diritto allo studio 

 Dal 1 maggio 2013 al 30 marzo 2015:

Dirigente di struttura 

Attività svolte direttamente: 

Mi sono occupato in particolare di dote scuola, calendario scolastico, dimensionamento, servizi di istruzione e formazione 
professionale, Istruzione tecnica superiore, educazione degli adulti, orientamento e diritto allo studio universitario, scuole dell’infanzia, 
diritto allo studio degli alunni disabili. Membro del gruppo regionale GLIR per l’inserimento degli alunni disabili. 

 
Responsabilità diretta di 12 unità di personale. Gestione diretta di un budget di oltre 100 M€ 

 
 
Posizione precedente in Regione Lombardia: 

 Dal 1 ottobre 2009 al 30 aprile 2013:

Dirigente della struttura edilizia scolastica e diritto allo studio 

presso la Direzione Istruzione Formazione e Lavoro 

Attività svolte direttamente: 

Mi sono occupato di Dote scuola, calendario scolastico, dimensionamento, servizi di istruzione e formazione professionale, Istruzione 
tecnica superiore, edilizia scolastica. Inserimento alunni disabili nelle scuole e nei corsi di formazione professionali. 

 
Responsabilità diretta di 12 unità di personale. Gestione diretta di un budget di oltre 100 M€ 

 
 

 
ALTRE ESPERIENZE LAVORATIVE 

• Date (da – a) 
• Datore di lavoro 

22/06/2009 – 30/09/2009 
ARPA Lombardia – Via Restelli 3/l - 20124 - Milano 
Agenzia Regionale 
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• Date (da – a) 
• Datore di lavoro 

• Direzione o settore 
• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Date (da – a) 
• Datore di lavoro 

• Direzione o settore 
• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

• Direzione o settore 
• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

Staff Direzione Generale 
Dirigente Amministrativo di ruolo a tempo indeterminato 

- Studio e coordinamento delle tematiche connesse ad Expo Milano 2015 
- Predisposizione di percorsi formativi legati ad Expo 
- Supporto la programmazione delle attività correlate ad Expo 
- Supporto alla Direzione Generale per attività di comunicazione interne ed esterna 

1/03/2007 – 21/06/2009 
Provincia di Milano – Via Vivaio 1 – 20122 - Milano 

 
Direzione centrale affari sociali 
Dirigente del settore sostegno e prevenzione delle emergenze sociali 

- Responsabilità della Direzione del Settore sostegno e prevenzione delle emergenze 
sociali (45 unità di personale) ; 

- Attività di direzione dell’ufficio disabili sensoriali per la gestione delle problematiche 
connesse all’inserimento scolastico dei disabili sensoriali nella Provincia di Milano; 

- Coordinamento per la Stesura di accordi di programma in partenariato con i territori ai 
fine dell’approvazione dei Piani di zona del sociale (PdZ) 

- Attività di sostegno all’inserimento lavorativo dei soggetti disabili 
- Coordinamento della gestione dello sportello di orientamento ai cittadini sui temi 

del welfare 
- Progettazione e realizzazione di politiche attive del lavoro 
- Progettazione e direzione del Piano straordinario per l’emergenza welfare della 

Provincia di Milano con azioni rivolte ai cittadini e alle aziende al fine di favorire 
il sostegno al reddito e la stabilizzazione e l’inserimento lavorativo dei giovani 
(€.25.000.000) 

- Attività di coordinamento dei comuni per realizzare sportelli di matching tra famiglie e 
assistenti familiari 

- Gestione e direzione dell’Osservatorio per le politiche sociali della Provincia di Milano 
- Collaborazione con il Settore lavoro della Provincia per i progetti di apprendistato 
- Collaborazione con Agenzia Afol per progetto di orientamento 
- Gestione del progetto per il finanziamento di servizi per l’infanzia rivolto ai Comuni 

della Provincia 
- Collaborazione al Programma PARI della Provincia 

1/06/2005 – 28/02/2007 
Provincia di Milano – Via Vivaio 1 – 20122 - Milano 

Direzione centrale affari sociali 
Responsabile di servizio - Con posizione organizzativa CCNL enti locali D5 

- Attività di supporto e di consulenza per il passaggio di competenze inerenti il 
servizio minori e famiglie ai comuni a seguito dell’entrata in vigore della Legge 
Regionale n.34/2004; 

- Attività di supporto nella dell’inserimento scolastico dei disabili sensoriali; 
- Elaborazione di linee progettuali per la creazione di un nuovo servizio per le 

emergenze sociali in collaborazione con la Direzione Centrale e alcuni servizi 
esistenti; 

- Progettazione di percorsi possibili per sperimentare interventi di secondo livello sul 
territorio della provincia in ordine alle varie aree del disagio sociale con particolare 
riferimento all’inserimento lavorativo dei soggetti disabili; 

- Supporto nella costruzione di alcune reti locali di servizi ed interventi sulle 
emergenze sociali nell’area dei soggetti disabili e migranti 

- Attività di studio, ricerca e di mappatura dei servizi ed interventi presenti sul 
territorio in collaborazione con l’Osservatorio sulle politiche sociali 

- Avvio della costruzione di attività di partenariato con i territori finalizzato alla 
programmazione dei Piani di zona in un ottica di integrazione della politiche di 
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• Date (da – a) 
• Datore di lavoro 

• Direzione o settore 
• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

1988 - 1989 
Istituto di Formazione Professionale Clerici di Parabiago (MI) 
Scuola di formazione 
Docente di sociologia all’interno di un percorso di formazione per ASA 

 
 

• Date (da – a) 
• Datore di lavoro 

• Direzione o settore 
• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Date (da – a) 
• Datore di lavoro 

• Direzione o settore 
• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 
 
 
 
 
 

 
• Date (da – a) 

 
 
 

 
Docente di religione scuola secondaria superiore 

 
 

 

 
1985 - 1986 
Istituto Commerciale statale C. Dell’Acqua di Legnano (MI) 

Docente di religione supplente annuale 
 

 
09/07/2007 – 07/2/2015 
Fondazione S. Erasmo Legnano 

welfare 

1 marzo 1999 – 31 maggio 2005 
Comune di Nerviano – Piazza Manzoni 14 – 20014 – Nerviano 

Settore istruzione e politiche sociali 
Responsabile di servizio con funzioni dirigenziali CCNL enti locali D3 

- Responsabile del settore in ordine alle competenze gestionali previste dal T. U. 
n.267/00 

- Gestione del personale dipendente (20 unità) oltre alla supervisione del personale 
titolare di servizi affidati all’esterno quali il servizio Asilo nido, il Servizio di Refezione 
scolastica, i Servizi Parascolastici e i Servizi di ADM; 

- Attività di programmazione delle politiche scolastiche comunali con particolare 
riguardo alla realizzazione del Piano di diritto allo studio ai sensi della L.R. 31/80 

- Attività di coordinamento e gestione del sevizio di inserimento lavorativo per disabili 
- Attività di gestione del servizio sociale di base 
- Coordinamento del servizio di segretariato sociale 
- Responsabile del periodico comunale; 
- Membro del comitato per il controllo di gestione; 
- Membro del tavolo tecnico permanente del P.d.Z. dell’ambito di Legnano. 

10 luglio 1996 – febbraio 1999 
Comune di Rescaldina 
Ente Locale 
Incarico di coordinamento dei servizi al cittadino 

- Attività di supporto per le procedure di evidenza pubblica all’interno dell’ufficio; 
- Attività di supporto nelle relazioni esterne con ASL e altri Comuni; 
- Attività di supporto all’assessorato per il perseguimento di progetti specifici di 

miglioramento dell’accesso al sistema di istruzione; 
- Coordinamento del Progetto per l’attivazione di un servizio di supporto interculturale 

per l’inserimento nelle scuole di alunni migranti 
- Attività di coordinamento e gestione dello sportello sociale rivolti ai cittadini 

• Datore di lavoro 

• Direzione o settore 
• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

1989 - 1996 
Istituto Tecnico statale Cannizzaro di Rho (MI) 

 
Supplente e incaricato annuale 

• Date (da – a) 
• Datore di lavoro 

• Direzione o settore 
• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

Date 
Nome e indirizzo del datore di lavoro 
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• Tipo incarico 
• Principali mansioni e responsabilità 

Membro del CdA della fondazione 
Amministratore della Fondazione che gestisce una RSA con 120 posti letto (di cui 16 posti 
alzheimer) con particolari mansioni di rapporti con la pubblica amministrazione e sviluppo di un 
piano pluriennale strategico 

 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

• Date (da – a) 
 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 
• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 
 
 

• Qualifica conseguita 
 

 
• Date (da – a) 

 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 
 

• Qualifica conseguita 
 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

• Date (da – a) 
 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 
• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 
 
 

• Qualifica conseguita 
 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

 
2025 

 
Università LIUC Castellanza 

 
 

Management e Leadership in Healthcare ML Care VI edizione 
 

 
Attestato di partecipazione per 50 ore di corso 

 

 
2024 

 
Management e Leadership in Healthcare ML Care VI edizione 

 
 
 
 
 

 
Attastato di partecipazione per 50 ore di corso 

 
 
 

 
2008 

 
Politecnico delle arti e delle lingue e Accademia di Formazione 

 

 
Analisi delle decisioni, sistemi di programmazione e controllo, management, modelli di 
organizzazione e strumenti di gestione 

 
Master di management del governo locale 

• Date (da – a) 
 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 
• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 
 
 

• Qualifica conseguita 

1993 

 
Istituto Superiore di scienze religiose di Milano 

 
 

Storia delle religioni, Storia medievale contemporanea, Teologia, Storia della chiesa cattolica, 
Pedagogia, Filosofia. 

 

 
Diploma triennale di Scienze Religiose 
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• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 

 
• Date (da – a) 

 
 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 
• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 
 
 

• Qualifica conseguita 
 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

 
 
 

 
16 novembre 1988 

 
 

Università degli studi di Milano - Facoltà di Scienze Politiche 
 

Diritto costituzionale e amministrativo, Diritto e organizzazione internazionale, Sociologia, 
Metodologia della Ricerca sociologica, Sociologia del lavoro, Statistica, Sociologia della famiglia, 
Sociologia economica, Storia delle relazioni sindacali 

 
 

Laurea in Scienze Politiche 

Altre esperienze formative 
• Date 1987 - 2017 

“Corsa ad ostacoli: droga sport ed altri percorsi” Verona 1 / 2 ottobre 1987 
“Forum Joves y futur” organizzato dall’Unesco – Barcellona 27 marzo / 4 aprile 1989 
“I nuovi strumenti delle politiche sociali” – Milano 23 marzo 1999 
“Conoscere la scuola” – Castellanza 10 aprile 1999 
“La Ristorazione scolastica: aspetti igienici e nutrizionali” Nerviano 3 / 10 / 17 / 24 maggio 
1999 
“La scuola del 2000 progetta la qualità dei servizi” Castellanza 18 gennaio 2000 
“Scuola, ente locale e società” – Milano 11 maggio 2000 
“Il protocollo d’intesa tra istituzioni scolastiche ed enti locali” Milano 7 febbraio 2001 
“Comunicare la biblioteca” Milano 15/16 marzo 2001 
“Enti locali ed autonomia scolastica” – Milano 4/ 5/ 6 dicembre 2001 
“Tecniche di controllo e valutazione” Master – Milano 7/ 8/ 14/ 15 marzo e 9 / 10 maggio 2002 
“Il piano di zona nella Legge n.328/00 – Fasi soggetti contenuti e metodi”- Legnano 19 
settembre 2002 
“L’integrazione scolastica del disabile nella scuola dell’obbligo” - Milano 13 novembre 2002 
“Il servizio di ristorazione scolastica ruoli e competenze del responsabile della gestione”- 
Milano 18 novembre 2002 
“Il nuovo servizio civile: un’opportunità per gli enti locali”- Milano 13 maggio 2003 
“Il bilancio sociale” – Legnano 24 ottobre 2003 
“Il nuovo CCNL del personale degli enti locali” - Milano 21 novembre 2003 
“I progetto personalizzati nei processi di aiuto” – Milano 19 e 26 novembre 2003 
“Le fondazioni negli enti locali” – Milano 25 maggio 2004 
“Il nuovo testo sulla privacy. L’applicazione negli enti locali” Nerviano 23 / 24 giugno 2004 
“La coprogettazione nei servizi socio-assistenziali e socio-educativi” – Milano 21 ottobre 2004 
“Il PEG lavorare per obiettivi” – Milano 1 / 5 / 6 luglio 2005 
“Politiche sociali e sistema assistenziale” Rimini 20 e 21 settembre 2005 
“La protezione giuridica delle persone fragili” Milano 17 marzo 2006 
“La regolarità amministrativa” Milano 17 gennaio 2007 
“Corso di formazione sulle competenze manageriali peri dirigenti della provincia di Milano” 
Milano Sda Bocconi Febbraio /Marzo 2007 
“Procedure di evidenza pubblica disciplinate dal nuovo codice degli appalti” – Milano 21 
febbraio 2007 
“Il procedimento amministrativo dopo la riforma della 241” Milano maggio 2007 
“Delega di competenze” Milano 12 luglio 2007 
“Le convenzioni con il terzo settore” Milano 12 dicembre 2007 
“Master di management del governo locale” Milano 18 giornate tra febbraio e luglio 2008 Con 
tesina e votazione finale 28/30 - concluso il 28 ottobre 2008 
“Il regolamento sui servizi sociali” Formel 4 marzo 2009 
“Gestire le relazioni” Iref 13 e 19 novembre 2009 
“Prima di tutto innovare” Regione Lombardia 27 novembre 2009 
“La gestione dei conflitti ed il processo negoziale” Iref 4 marzo 2010 
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“Il federalismo fiscale” Iref 15/03/2010 
“Il processo amministrativo” Iref 20 ottobre 2010 
“1^ conferenza nazionale degli Istituti Tecnici Superiori (ITS) Verona 11 novembre 2010 
“Sanzioni e responsabilità del personale” Iref 24 novembre 2010 
“Il sistema lombardo di istruzione e formazione e l’incidenza della riforma statale sull’impianto 
regionale” Consiglio Regionale 25 novembre 2010 
“Il processo di innovazione i manager come promotore del cambiamento” Euopolis 31/05/2011 
“Le competenze di chi dirige” Euopolis 5 aprile 2011 
“Semplificare per agire” Milano 28 giungo e 12 luglio 2011 
“Formazione per i RUP” Euopolis 13 luglio 2011 
“L’armonizzazione contabile degli enti territoriali” Milano 4/7/2012 
“La responsabilità della dirigenze del sistema regionale” Milano 13-14/9/2012 
“Formazione dei dirigenti in materia di tutela della salute e sicurezza” Milano 7/2/2013, 
17/472013 22/5/2013 e 24/6/2013 
“Le nuove logiche di bilancio e programmazione alla luce del decreto 118/2011” Milano 
24/10/2013 
“Istituti tecnici superiori, strumenti di innovazione” Firenze 9 dicembre 2013 
“L’arte della leadership” 23 e 30 ottobre 2014 
“il futuro del management pubblico” Milano 25 febbraio 2015 
“La conferenza di servizio” Milano 14 maggio 2015 
“Il metodo di valutazione dei dirigenti” - Milano 25 ottobre 2015 
”Le politiche di housing sociale” - Milano 23 febbraio 2016 
”Il codice degli appalti e delle concessioni” – Milano 4 maggio 2016 
“Il ruolo della dirigenza nella gestione delle risorse umane” - Milano 16 e 17 giugno 2016 
“Nuovo codice degli appalti che cosa cambia?” – Milano 6 ottobre 2016 
“Analisi costi e benefici nei bandi regionali di finanziamento” – Milano 8 novembre 2016 
“Un nuovo modo di lavorare in regione: lo smart working” – Milano 28 febbraio 2017 
“Le prospettive di riordino territoriale dopo l’esito delle consultazioni referendarie” – Milano 23 
marzo 2017 
“Verso i piani di zona del 2018/2020” – Milano 26 maggio 2017 
“Anticorruzione , trasparenza e privacy” – Milano 23 giugno 2017 
“ La revisione del codice dei contratti” – Milano 27 giugno 2017 
“Aggiornamento formazione di dirigenti” Milano 5 dicembre 2018 
“Regione Lombardia creazione di valore pubblico” Milano 2 luglio 2019 
“Corso per direttori generali sanità” Milano 24 febbraio 18 ottobre 2021 per 216 ore 
“Corso triennale di formazione specifica in MMG” Milano 26 gennaio 2023 
“Il cervello e i cambiamenti, le sfide climatiche, ambientali e affettive” Bormio 13 aprile 2023 
“Work shop di presentazione strategie aree interne” Zogno 8 Maggio 2023 
“Presentazione piano socio sanitario regionale” Milano 10 novembre 2023 
“Esperienze di assistenza e cura territoriale” Milano 11 dicembre 2023 
“Il nuovo CCNL dirigenti sanitari” 13 e 14 aprile 2024 
“La minaccia cibernetica” Milano 17 ottobre 
“Il CCNL della Dirigenza” Voghera 20 novembre 2024 
“Il CNNL del Comparto sanità” Voghera 2 dicembre 2024 

PUBBLICAZIONI 

“Ragionando di cooperazione” (Articolo Rivista l’Approdo n.1) 1999 
“Interculturalità come……. “ (Articolo Rivista Pedagogika n. 8) 2007 
AAVV. “Chi si occupa di abbandono - Rapporto sull’emergenze abbandono” Edizioni Ancora 
2007 
“Protezione giuridica delle persone fragili” (Articolo Rivista Prospettive sociali e sanitarie 15 
aprile) 2008 
“Prendersi cura – Prima relazione sociale a cura dell’Osservatorio provinciale per le politiche 
sociali” – Edito dalla Provincia di Milano 2009 
“I servizi per l’infanzia: una risorsa per le famiglie” – Edito dalla Provincia di Milano 2009 
“Reiventare le città: riuso del patrimonio urbano e innovazione sociale per la rigenerazione 
urbana” 2018 
“Zingonia: un utopia infranta” supplemento di urbanistica 2019 
“Risk management obbligo etico e professionale, non formalità amministrativa” coautore in 
Tecnica Ospedaliera 2024 
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INTERVENTI IN CONVEGNI IN QUALITÀ DI RELATORE 

 
 

“Giocare la vita vincere la vita” Convegno internazionale 15 e 16 novembre 2006 
“La protezione giuridica delle persone fragili” Convegno nazionale 17 marzo 2007 
“L’affido familiare tra sostenibilità e sviluppo” Seminario di studio 12 giugno 2007 
“L’amministratore di sostegno primi bilanci e prospettive” Convegno nazionale 28 novembre 
2008 
“Osservatori: quale ruolo nelle politiche sociali” Convegno nazionale 20 maggio 2008 
“Immigrati e comunità le seconde generazioni” Seminario nazionale 15 maggio 2008 
“XI rapporto sull’immigrazione straniera nella Provincia di Milano” 17 settembre 2008 
“Servizio punto informativo presso il tribunale dei minorenni” Seminario 18 novembre 2008 
“Badanti la nuova generazione” 28 novembre Convegno nazionale 28 novembre 2008 
“Trattando insieme: sfruttamento e tratta degli esseri umani” Convegno nazionale 16 dicembre 
2009 
“Prendersi cura” Presentazione della Prima relazione sociale della Provincia di Milano 28 
gennaio 2009 
“I Servizi per l’infanzia: una risorsa per le famiglie” Convegno 18 febbraio 2009 
“Servizi per la prima infanzia e coesione sociale” Convegno 6 marzo 2009 
“Da Badanti ad Assistenti familiari” Convegno 12 marzo 2009 
“Primo ritratto del welfare locale” Convegno 13 marzo 2009 
“La porta del sociale come unico punto di accesso” Corso SSPAL 25 maggio 2009 
“Autorizzazioni e accreditamento” Corso SSPAL 25 maggio 2010 
“Prospettive di riforma della scuola secondaria” 4-5 maggio 2011 
“Come ottimizzare i servizi pubblici per l’economia regionale” Menaggio (CO) 17/19 luglio 2011 
“Quale futuro per i servizi riservati alle disabilità sensoriali?” 29 settembre 2012 
Percorsi di Istruzione tecnica superiore Milano 28/10/2013 
I poli tecnico professionali in Lombardia – presentazione bando Milano 27 marzo 
Garanzia giovani un opportunità per le scuole Milano 3 luglio 
Perché nessuno si perda Bergamo 18 luglio 
Master sulla gestione delle scuole paritarie Milano 10 gennaio 
Welfare abitativo in regione Lombardia Milano 5 luglio 
Housing Sociale a una svolta: affrontare i nodi critici e sviluppare le potenzialità nella città che 
cambia cambia - Urban promo – Torino 6 ottobre 
Rigenerazione urbana: temi strategici e prospettive di innovazione 19 ottobre 
Presentazione Legge regionale 16/2016 Lodi 10 novembre 
Il futuro delle città e il ruolo delle residenze – Urban promo Milano 10 novembre 
Welfare abitativo in Lombardia a che punto siamo? Il ruolo dei PdZ nella programmazione 
e gestione degli interventi – Milano 13 luglio 
Il futuro dell’abitare nel lodigiano – Lodi 23 marzo 2018 
Rete di sviluppo urbano – Roma 12 giugno 2018 
I piani di eliminazione delle barriere architettoniche – Malpensa Fiere 28 settembre 2018 
Oltre le barriere – Fiera di Milano Rho 16 marzo 2019 
Innovazione , competitività e opportunità attraverso FSE 5 aprile 2019 
Le politiche sociali e sociosanitarie in Regione Lombardia 10 settembre 2019 
La nuova legge sul fine vita Sondrio 2021 
La prevenzione e la cura dei disturbi del comportamento alimentare: un confronto aperto con 
le istituzioni e i servizi territoriali Sondrio 21 marzo 2022 
I servizi condivisi di tutela minore Sondrio 13 aprile 2022 
Welfare di Montagna – Morbegno 10 giugno 2022 
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